SBMI:s branschdag 16 april 2015

SBMI:s branschdag den 16 april 2015 hélls i en fullsatt samlingssal pa Hilton i Stockholm. Efter
sedvanliga valkomnande och férmaningar inledde Lena Soderberg, generaldirektor pa SGU.

Samverkan for bra genomslag

SGU:s generaldirektor Lena Soderberg forklarade hur SGU genom samverkan med andra aktorer
astadkommer sa stor nytta som majligt inom organisationens ansvarsomrade. Hon inledde med att
konstatera att hon sag fram emot en dag tillsammans med foretradare for en bransch som bokstavligen
ligger till grund for sa mycket av Sveriges utveckling.

SGU ér forvaltningsmyndighet for Sveriges geologiska beskaffenhet och mineralnéring. SGU:s vision
ar att Sverige ska ha en hallbar samhallsutveckling och att mark och vattenomraden ska anvandas pa
det satt som de &r mest lampade for. Mineralnéringen och andra naturresursbranscher ska vara
livskraftiga och ansvarstagande. Visionen fokuserar alltsd pa utveckling och aktivt anvandande av
naturresurser.

SGU har tre dvergripande mal for sin verksamhet.

e SGU dr ledande for en andamalsenlig anvandning av jord, berg och grundvatten i en
foranderlig vérld

e SGU dr ledande for ett hallbart nyttjande av landets mineralresurser samt framjar hallbar
tillvaxt och foéretagande inom sektorn

e SGU uppfattas som en attraktiv, utatriktad, effektiv och betydelsefull myndighet.

— De tva forsta malen talar mycket om att vara ledande, betonade Lena Soderberg. Det &r nagot som
vi har diskuterat mycket under de senaste aren, bland annat med foretradare for SBMI. Det handlar till
exempel om hur SGU kan ta storre kliv nar det galler att foresla lagforandringar och styrmedel for att
gynna en bra utveckling. Tidigare har vi arbetat mycket med att ta fram férutsattningar och
kunskapsunderlag for olika branscher, an vi &r medvetna om att det finns en efterfragan om att vi ska
vara med och bidra i politiken lange fram i kedjan.

Vill féra dialog med branschen

Enligt Lena Soderberg ar SGU val medvetna om att de sitter pA mycket kunskap som branschen kan
anvanda for att bidra till att na malet ett hallbart nyttjande av mineralresurser och for att framja
hallbar tillvaxt och foretagande inom sektorn. SGU kan exempelvis tillhandahalla 6ppna data, dvs.
grunddata som kan utvecklas tillsammans med andra.

SGU ska ocksa utveckla sitt arbete till att omfatta mineralnaringens hela processkedja. Det innebér att
organisationen ska arbeta mer med vad som hander innan man bryter eller anvander material fran en
tékt, och vad som hénder efter att man har brutit fardigt.

— Vi behover bli battre pa att visa pa de samhallsekonomiska effekterna bade pa grund av det vi gor
och pa grund av det som ni gor, konstaterade Lena Soderberg. Varfor behdvs olika sektorer och varfor
behdvs den kunskap som vi tar fram?



SGU behover ocksa fora en dialog med naringen. SGU skapar en slags geologisk infrastruktur och for
att gora det behdvs en ndra dialog med de som arbetar i branschen om vilken kunskap som de behéver
om fyra eller fem ar. D& kan SGU anpassa sig efter det.

— Vi behdver skapa kommunikationsplattformar, sa Lena Soderberg. Ett sétt ar att delta i
branschmoten som i dag, men det finns dven andra satt att 6ka var kommunikation.

SGU jobbar ocksa med forskning och innovation. Organisationen har ett litet anslag pa knappt 6
miljoner kronor om aret som delas ut till forskning. Men SGU:s stérsta insats inom omradet &r att
paverka andra forskningsfinansiarer att satsa pa forskningsomraden som ar till gagn for exempelvis
bergmaterialindustrin. Det géller bade att paverka svenska finansiarer som Vinnova, men dven att fa
hem pengar fran EU-systemet till omraden som gagnar svenskt naringsliv.

— Vi jobbar ocksa med EU:s ravaruinitiativ och se Sveriges roll for ravaruforsorjningen i ett EU-
perspektiv. Det handlar naturligtvis mycket om mineralfragor dar vi har en stor roll att fylla, sa Lena
Sdderberg.

Fokus pa hallbarhet
Vad ar da en hallbar och livskraftig ravaruférsérjning?

—Ja, egentligen &r det ju ni som ska svara pa det, eller hur, sa Lena Soderberg? Den maste vara
uthallig 6ver tid och den maste kunna méta Sveriges behov av material. Vi maste komma ihag alla
aspekter pa hallbarhet. Det handlar om att vi ska ha en bra forsorjning sa att vi kan klara vara
ekonomiska mal och var utveckling i Sverige, samtidigt som det ska passa med den sociala
utvecklingen och med de miljokrav som vi har.

En hallbar och livskraftig materialforsorjning skapar ocksa en hel del arbetstillfallen. Det &r viktigt att
SGU ér tydliga med det, enligt Soderberg, eftersom SGU ér statens forlangda arm som ska genomfdra
den politik som regering och riksdag bestimmer. Den nuvarande regeringen har som évergripande
mal att skapa fler arbetstillfallen och da maste SGU bidra med att undersoka hur de lagar och regler
som styr bergmaterialbranschen kan gynna en sadan utveckling.

SGU maste da bidra med kunskap om andra material for att kunna uppfylla kraven pa att anvanda
mindre naturgrus. Organisationen maste ocksa bidra till att det forskas och utvecklas sa att dessa
andra material kan bli riktigt bra.

Produktionen av material i dag ar huvudsakligen uppdelad pa mineral och metall i norr och ballast och
bergmaterial i soder. Tillgang pa material ar en forutsattning for ett hallbart samhéllsbyggande.

For 2014 gjorde SGU en prognos pa att produktionen av material hamnar mellan 70 och 75 miljoner
ton. Produktionen av det andliga naturgruset har minskat kraftigt vilket ar helt i linje med Sveriges
ambitioner. Lena Soderberg beromde sektorns foretradare till att ha bidragit sa bra till detta mal.

Antalet takter i Sverige minskar hela tiden. Det innebar samtidigt att medelproduktionen per tékt okar.
1987 var medelproduktionen 16 000 ton per tékt. | dag ar den siffran 36 000 ton.

Utanfor branschen ar det kanske inte kant hur viktigt det ar att tillstand ges for takter 6ver hela landet
for att minska transporterna. Det &r ocksa viktigt att det finns upplagsplatser i tatortsregionerna. Det &r
viktigt att samhdllet i stort har rétt bild av vad branschen behéver for att fungera bra.

— Vi bor ocksa borja prata om export av bergmaterial, &ven om det kan vara en utmaning ur
miljésynpunkt, sa Lena Soderberg. Exporten &r lag i dag, trots att stora delar av Europa saknar
ballastproduktion. Vi ser ocksa att hamnnéra lagen for takter aven ar intressant ur nationellt
forsorjningsperspektiv, eftersom vara storstadsregioner ligger sa att de kan forsorjas via hamnar. Har
ténker vi jobba vidare tillsammans med er.



Grunden i det hela &r materialforsorjningsplanering. Hur ska vi se till att underlatta for samhéllet att fa
fram materialet till det pris man behdver och till den kvalitet som man behéver?

— Jag kommer ju fran vattensektorn och dar var ju vattenforsorjningsplanerna mycket val sedda for att
skydda tillgangen pa dricksvatten. Men jag kan konstatera att det &r langt kvar for vara lansstyrelser
for att verkligen vara pa nar det galler materialforsorjningsplanerna. Det finns ett nationellt ansvar
fran SGU att forse lansstyrelserna med kunskap for att kunna géra forsérjningsplanerna, men vi har
ocksa ett regeringsuppdrag att hjalpa lansstyrelserna med hur de ska gora planerna.

Naturvardsverket och Boverket har ocksa ett stort ansvar har. SGU anser att lansstyrelserna skulle ha
krav pa sig att arbeta med materialforsorjningsplanerna, men det ar frivilligt i dag att arbeta med dem.

—Jag vet att ni inom SBMI har diskuterat frigan om behovsprévning for materialférsorjning. Kan
man exempelvis behovsprova takter pa det satt som beskrivs i lagstiftningen? Vi tycker ju inte det, s&
vi ar ense med er. Men sa lange som lagstiftningen finns sa vill jag anda peka pa att det underlattar
behovsprévningen genom att bidra till att det finns en bra materialforsorjningsplanering, resonerade
Lena Soderberg.

Vad ar det da for svarigheter med att fa till en materialforsérjningsplanering? Framforallt &r det tids-
och resursbrist pa lansstyrelserna och kommunerna. Det saknas ocksa styrmedel.

— Det &r inte heller sa sexigt for politiker att syssla med materialforsorjningsplanering. Kanske har vi
helt fel rubrik? Egentligen handlar det ju om ett underlag for att utveckla och expandera kommunen,
eller hur? Och det &r jatteintressant for en politiker. Vi behdver anvanda de ord som faster hos de som
ska bestalla planerna, konstaterade Lena Stderberg.

Det handlar ju ocksa om att ingen vill ha takterna néra sig. SGU tillhandahaller underlag for
planeringen. SGU anser att planeringen ska skrivas in i regleringsbreven till Iansstyrelserna och att
SGU som organisation ska fortsatta samverka med branschen i olika utvecklingsfragor.

— Hur ser da framtidens ballastmarknad ut om vi far som vi vill, frigade sig Lena Soderberg? Da finns
de tékter som de samlade forsorjningsplanerna visar pa. Da ar ocksa naturgrus en specialprodukt som
bara tas fram for speciella andamal. Da har vi ballastterminaler i anslutning till hamnar eller
jarnvagslinjer for att fa en resurseffektiv hantering. Kommunerna maste inse att hanteringen inte bara
handlar om var takterna ska finnas utan &ven om hur materialet ska hanteras och transporteras. Det &r
en del av SGU:s utdkade ansvar. Vi ska inte bara peka ut var det kan finnas tékter utan dven ta hansyn
till den 6vriga hanteringen.

— Vi tror att vi som myndighet kan gora storst nytta genom samverkan. Vi genomfor utbildningar och
andra traffar. Vi samtalar mycket med SBMI om vad det &r for informationsutbyte som branschen
behdver. Vi tréaffar ett bergmaterialrad med foretradare fran sektorn for att utbyta kunskap, erfarenhet
och idéer. Da far vi pa SGU en aktuell bild av branschen, men vi far ocksa majlighet att identifiera de
problem och majligheter som branschen har. Darmed kan vi dels styra vara egna insatser men ocksa
foresla insatser till regeringen. Vi tréaffar ocksa ett samhallsbyggnadsrad, dar vi diskuterar fragorna i
ett storre perspektiv. Vi tar aven fram checklistor och vagledningar inom olika omraden, men vi &r ju
mest kanda for vara kartor.

Samverkan och en bra dialog &r nyckeln. Lena Soderberg avslutade med att uppmana deltagarna att
aterkomma till SGU genom branschorganisationen med synpunkter och idéer om hur SGU kan bidra
till néringslivets utveckling.



Framtidens maskiner 2016 och 2026

Dagens forsta block hade temat Teknik — utveckling — andra material. Forst ut var Hakan Gustafsson,
utvecklingschef for hjullastare pa Volvo. Han arbetar med scenarier fram till 2020-talet. Han
berattade att minskad miljopaverkan &r ett prioriterat omrade fér Volvo, och att minskade utslapp av
vaxthusgaser ar den stdrsta prioriteten for transportsektor.

— Eftersom vi bidrar till utsldppen av vaxthusgaser sa har vi ocksa en skyldighet att vara en del av
I6sningen.

Han papekade att bransleforbrukningen inte ar det enda som ar viktigt att arbeta med. Kanske an
viktigare ar bransleeffektiviteten, alltsa produktiviteten i forhallande till bransleférbrukningen. Han
konstaterade att hur maskinforarna arbetar paverkar bransleeffektiviteten, och darmed utslappen per
producerat ton.

De basta ar dubbelt sa bra

For att undersoka vad som gar att gora pa omradet genomférde Volvo ett projekt, dar de undersokte
hur 80 forare korde. Det var professionella forare fran branschen, interna proffs fran Volvo, icke-
proffs fran Volvo — som Hakan Gustafsson — och relativa nyborjare. Det resulterade i sex miljoner
matpunkter fran delmoment av hur en hjullastare arbetar, med resultat i lastade ton per timme och ton
per liter brénsle.

Ett av resultaten var att det var ganska stor spridning bland branschens férare. Ett annat var att de
basta var upp till 100 procent samre &n de samsta, &ven om de tog bort nybdrjarna fran Volvo.

— S& hur lyfter vi alla s& de blir lika bra som de bésta?

Projektet visade ocksa att de basta inte var bast pa allt, utan ofta valdigt bra pa ett moment, som att
arbeta med raberg, men kanske inte lika bra pa ndgot annat, som att arbeta med processat material.
Det &r ocksa flera faktorer som paverkar bransleeffektiviteten. Hakan Gustafsson visade siffror som
pekade pa att en battre logistik i takten kan forbattra bransleeffektiviteten med upp till 30 procent, om
foraren lar sig optimera maskinanvandandet gar det att forbattra bransleeffektiviteten med upp till 40
procent och genom att forbattra de tekniska systemen — maskinen — sa gar det att forbattra
brénsleeffektiviteten med upp till 50 procent.

Volvo tar nu med sig erfarenheterna fran projektet for att bygga in forutsattningar i sina maskiner for
att fler forare ska arbeta effektivare. Det handlar om tekniska forbéattringar, battre instruktioner samt
hjalpmedel, kanske i form av exempelvis en ekonometer.

— Hur man jobbar och hur man kor &r ofta en kommunikationsfraga mellan arbetsledningen och
foraren, sa Hakan Gustafsson. Darfor ar det viktigt att man pratar och har en bra kommunikation.

Han konstaterade ocksa att utbildning i eco-korning ger resultat. Darfor ar det bra om foretaget har ett
system for att hjalpa de olika arbetsstallena att arbeta med detta. Det ar ocksa vart att fundera pa hur
man skapar incitamentsstrukturer kring detta, papekade han.

— Det kan exempelvis vara battre med nagon form av bonus istéllet for att kontrollera, for att undvika
att maskinforare blir irriterade for att ndgon sager at dem hur de ska kora.

Hakan Gustafsson pratade ocksa om logistiken i takten, och hur det kan g att arbeta med den for att
minska bransledtgangen och darmed miljopaverkan. Om man har en flyttbar lokal ficka kanske det
racker med en mindre maskin? Andrade floden kanske gor att det gar att optimera
maskinutnyttjandet? Det kan ocksa finnas stdd till foraren som skulle forbéttra logistiken i takten.

Volvo arbetar aven pa olika tekniker for att minska forlusterna i maskinerna. Dels hydrauliska system
for drivlinan, med energilagring som later systemet ta hand om belastningstoppar pa ett effektivt sétt.
Ett exempel ar CVT-tekniken (Continuously Variable Transmission), som later motorn hela tiden ga



pa optimalt varvtal. Pa s& sétt gar det att sanka bransleforbrukningen upp till 25 procent, sa Hakan
Gustafsson. Volvo arbetar ocksa med elektriska hybriddrivlinor for vissa losningar.

Nar han blickade fram mot 2026 sag Hakan Gustafsson elektriska drivlinor med mindre motorer, dar
energin till drivningen inte produceras i sjalva fordonet, som fallet &r med dagens
forbranningsmotorer. Han trodde att det finns mycket att vinna energiméassigt dér.

Han pekade ocksa pa trenden mot automatisering, och att det gar att automatisera till bra beteenden, i
slutanden kanske atminstone delvis utan forare. Men han papekade ocksa att det kommer att behovas
forare for vissa tillampningar. Han visade ett exempel pa en helautomatiserad maskin, som gjorde
mycket — men inte allt — som en forare gor. Men programvaran maste uppdateras varannan timme.
Han sa att dessa system givetvis kommer att bli battre.

Han trodde ocksa pa en vidareutveckling av hybridtekniken, dar maskinen hamtar sin energi fran tva
kéllor. Han menade att det finns mycket energi att spara och ta vara pa, exempelvis genom att kunna
lagra lagesenergin i arbetscyklerna, vilket man i princip inte gor alls idag.

Vad planerar Atlas?

Bo Goran Johansson, vd, pratade om framtidens krav pa foretaget och den bransch som de verkar i.
Han tog avstamp i sdkerhetsarbetet.

— Sékerhet &r i dag a och o. Det &r alltid med och &r lika sjalvklar som att ha sékerhetsbélte i en bil.
Sakerhetstanket dr en grundforutsattning for vad vi haller pa med i dag i var bransch. Sékerhet, miljo,
personal, kostnader och produktivitet maste vi vara varldsklass i annars kommer vi att forsvinna. Det
kommer andra som tar dver.

Han refererade till Lena Séderbergs uppgifter om att det producerades 70-75 miljoner ton material
under 2014 och funderade pa hur mycket det ar per invanare. Enligt Goéran Persson kommer de som
fods i dag att ha en snittlivslangd pa 112 ar. Om vi raknar ut hur mycket material som varje barn som
fods idag kommer att forbruka sa kommer vi fram till att var bergmaterialbransch verkligen behovs.
Da &r det ocksa mycket bra om vi borjar exportera vart material med var goda kvalitet.

Han konstaterade att en svenska forbrukar 8,5 ton material varje ar. En amerikan forbrukar under en
livstid i snitt 486 ton. S& svenskar forbrukar mer material 4n en amerikan.

— Vi har mycket goda férutsattningar infor framtiden. Ar 2050 kommer ca 70 procent av var
befolkning att bo i stader. Stockholm kommer att ha 3—4 miljoner invanare och da kan vi ju undra var
de ska bo? Vi kommer att behdva massor med material for att astadkomma detta och vi kommer att
behova arbeta pa ett effektivt och miljomassigt hallbart satt

Atlas forsoker effektivisera det de haller pA med. De lanserar produkter i dag som &r
kostnadseffektiva, som ger produktivitetsokningar, sa att branschens foretag har bra forutsattningar att
fa en positiv bottenrad i sin balans- och resultatrakning.

Bo Goran Johansson beréttade om Atlas arbete med att undersdka navigeringen och att minimera
personens effekt pa slutresultatet och fA maskinen att géra mer. Det innebér att den person som kor
maskinen inte kan sabba en del av slutresultatet. Enligt Bo Goran Johansson gar branschen emot
nagot som liknar skogsindustrins system, dar féraren i dag kan ladda ner den basta inkopslistan till
maskinen. Maskinen kan sedan anvanda listan i realtid for att hamta det material som ger mest
avkastning just nu, med hjalp av gps.

Atlas gula maskiner har i dag skottsakra rutor fram och forstarkning undertill. Det ger en saker milj6
for foraren. En bra matning behovs ocksa exempelvis for en effektivare och sékrare borrning. Bo
Goran Johansson beskrev ett exempel fran Norge dar man med hjalp av rakare och parallella hal
kunde ga fran 102-millimeters hal till 89-millimeters hal, med samma radavstand och halavstand.



Detta tkade produktiviteten och minskade kostnaderna med 40 procent med hjélp av att minska
haldimensionen och bransleforbrukningen samt genom att fa mindre skut och mindre knack.

— Vi kommer att jobba mycket mer med realtidsanpassad produktion i framtiden. Precis som
skogsindustrin gor i dag s& kommer vi ocksa att kunna mata i realtid vilket material vi samlar in och
hur vi kan anpassa oss for att fa det basta utfallet efter behoven. Man kanske lagger salvorna sa att de
kastar materialet pa ett visst satt som underlattar utlastningen, med olika slags material pa olika hall.

Vad planerar Sandvik?

Sven-Henrik Norman, forsaljningschef pa Sandvik pratade om vad de har for planer for framtiden.
Han borjade med att beratta att Sandvik satsar mycket pa forskning och utveckling. De har drygt

2 700 anstéllda inom forskning och utveckling och har 8 000 aktiva patent. Skélet, sa Sven-Henrik
Norman, ar att om Sandvik kan bidra med innovativa losningar sa deras kunder tjanar mer pengar sa
tjanar dven Sandvik mer pengar.

Han visade bland annat upp Sandviks mobila kross UJ 440E, med storre plattformar som kan fallas in
under transport. Han beréattade ocksa om en slagkross for atervinning, av exempelvis betong. Han
visade upp konkrossar, dar Sandvik arbetat for att gora underhallet sa enkelt som majligt, med sakra
lyft och bra prestanda. Sandvik lanserar i ar aven en VSI-kross med en nyutvecklad rotor.

Nar Sven-Henrik Norman blickar fram mot 2026 sa tror han att sensortekniken kommer att spela en
mycket storre roll an idag — sensorer som exempelvis bevakar omradet runt maskinen, varnar for
farliga situationer, gor storleksbeddmningar vid inmatningen for att kunna plocka undan block som
ska knackas och sensorer som bevakar att det finns material till nasta steg i processen.

— Det handlar bade om att optimera processen och lastmaskinernas rérelsemonster och sakerhet.
Han ar 6vertygad om att sakerheten kommer att vara ett viktigt utvecklingsomrade.

— Om tio &r kommer ingen att acceptera allvarliga olyckor. Déarfor kommer sakerhetsaspekten att vara
en véldigt viktig del av designen av nya maskiner.

Han tror ocksa att ny teknik kommer tillata maskinerna att kommunicera med varandra. Utvecklingen
pa datainsamlings- och databehandlingsomradet kommer ocksa medfora att det gar att samla in stora
mangder data och finna samband som kan vara till hjalp for verksamheten.

En annan utveckling som Sven-Henrik Norman pratade om och som redan pagar ar 6vergangen fran
naturmaterial till maskintillverkat material.

— Det kommer att stalla andra krav pa maskinerna, effektivare siktmedia och pa battre kontinuitet i
kvaliteten. Pa sikt kanske vi bor undersoka nya krossningsprinciper? Men det ser vi nog inte inom tio
ar.

Ett annat omrade dar han tror att det kommer att ske en utveckling &r att hitta nya I6sningar for att
anvanda "dverblivet” material, som finandelen, kanske genom att optimera krossprocessen. Han tror
ocksa att framtidens komponenter kommer att gora servicen enklare, de kommer att halla langre och
ha béttre prestanda, exempelvis genom lagre forluster.

Forskning och utvecklingstrender

Magnus Evertsson, forskningsledare pa Chalmers, redogjorde for nagra évergripande trender och
backade da fran den detaljerade tekniken.

Globaliseringen &r en av trenderna. Varlden blir allt mindre och &r nu helt tackt av IT-strukturer och
marknadsstrukturer. Det &ar en valdigt hard konkurrens vilket kraver att man valjer ratt nischer och
spar. Magnus Evertsson beskrev exemplet med dammsugare.



— Nér jag kopte min forsta dammsugare kdpte jag en billig for ungeféar 150 kr. Den fungerade. Men
man kan ocksa kopa en modell som kostar tio ganger mer. Det ar fortfarande en dammsugare sa
funktionen &r densamma. Skillnaden &r att den dyrare modellen &r gjord for att kunna anvandas i 20
ar. Den billigare haller kanske bara ett par ar. Min dyrare Mieledammsugare har nu hallit i 22 ar. Jag
har visserligen fatt byta munstycket eftersom det var utslitet, men i 6vrigt ar den som ny. Det kostade
ocksa nastan lika mycket att byta munstycket som att kopa en ny dammsugare, sa det ar en konstig
prissattning.

Sverige och Europa har en sa hdg kostnadsstruktur att det I6nar sig att gora storre investeringar.
Tillverkningen av mobila verk har exempelvis flyttats tillbaka till Sverige, vilket Magnus Evertsson
anser ar for att satsa mer pa en hogre kvalitet. Det &r hans spaning, konstaterade han, och refererade
till radioprogrammet Spanarna.

Pendlarna mellan olika nischer slar at olika hall. Vi har en allt hdgre globalisering och nar man
upplevt billiga produkter under en period borjar pendeln sla tillbaka mot dyrare. Men det &r givetvis
ocksa beroende av vad man behdver och vad man behdver det till och vilket tidsperspektiv man har.
Samma resonemang kan vi fora nar det galler krossutrustning.

Om man valjer att inte konkurrera med pris sa kan det 6ppna andra nischer. Utvecklingen &r inte
heller konstant utan pendeln slar fram och tillbaka hela tiden. Hur kunderna agerar och vad de sager
kommer att paverka vad som kommer att finnas att kopa pa marknaden, enligt Evertsson.

Nasta trend ar en 6kad grad av automatisering. Utvecklingen har gatt fran mekaniseringen i borjan av
1900-talet 6ver elektrifiering och datorisering och vidare.

— Men nu ar det pa allvar och automatiseringen sker i stor skala, sa Magnus Evertsson Det finns redan
stora flottor av forarlos utrustning pa exempelvis RioTinto. 150 truckar gar forarlost inom sina ramar,

gar till lastare och tippar éver i krossar, vilket spar mycket arbetskraft. Det spar ocksa mycket pengar

eftersom personalen slipper aka till gruvan. Det driver ocksa upp produktiviteten eftersom maskinerna
kan ga 24 timmar om dygnet, med avbrott for visst underhall.

Ett annat exempel ar forarlosa bilar som det redan ar tillatet att prova i vissa av USA:s delstater. De
finns snart ute i var dagliga tillvaro och darifran ar det ett kort steg till att ta sig in i krossindustrin.

— Vi har till exempel anvant realtidsanpassad produktion for krossar pa Chalmers. Vi mater
produktutfallet pa alla krossar i anlaggningen. Aterkopplingen ger d& mojlighet att varvtalsanpassa
krossning vilket leder till 20 procent mer énskvérd produktion.

Nésta trend ar en okad professionalism, vilket innebar en andrad hallning till hela verksamheten. Det
nya begreppet kundvarde far mer plats, dvs. vad kunden far i forhallande till vad det kostar. Kunden,
det vill séga taktagarna som ska anvanda utrustningen, vill héja kundvérdet och véljer darfér den
produkt som ger det hogsta kundvardet i den aktuella situationen.

Kundvardet maste 6ka Gver tiden. Ett exempel &r en smartphone, dar man har gjort sin investering nar
man koper telefonen men den 6kar sedan i varde med varje uppgradering. Det ar en viktig
konkurrensfaktor att kunna dka kundvardet éver tid.

Den sista trenden &r ett stort fokus pa sakerhet.

— Sverige &r ett sakert land och har varit det lange. Vi har haft bra tillgangar, en industriell revolution
och vi har sluppit krigen. Det medfor att vi har kunnat jobba pa i lugn och ro. Men utomlands pratar
man mer om sékerhet. Mad man an gor sa kravs det en riskbedémning. Forhallandet mellan risk och
konsekvens maste vara acceptabelt — annars far man inte gora det. Ett exempel ar att man inte far ga i
en trappa om man inte uppfyller kravet pa tre punkters hallpunkt. Ett annat exempel &r att alla
medarbetare behdver lasa upp for att kunna starta en viss process.

Sakerhet inger ocksa fortroende nar man rekryterar unga medarbetare, vilket ocksa ar en
konkurrensforutsattning. Medarbetarna vill ju komma hem hela och rena.



Vad vill kunden ha?

Par Johnning fran NCC, Johan Olander fran Skanska och Nicklas Stenqvist fran Svevia talade under
rubriken ”Vad vill kunden ha?”.

Par Johnning borjade med att fraga efter sakrare maskiner for skutslagning. Han skulle vilja se en
I6sning som gor att det gar att arbeta i narheten av en maskin som knackar skut. Han ville ocksa se
sakrare hjullastare, for att fa ner antalet olyckor som beror pa att en hjullastare borjat rulla nar det inte
suttit nagon i den.

— Det borde inte kunna ske. Det borde exempelvis kunna finnas en handbroms som slar i automatiskt,
som pa gravmaskiner.

Han vill ocksa gédrna se backkameror och dar finns utan tvekan tekniken.
— Det finns personbilar med fyra kameror, som till och med kan skapa en bild ovanifran.

Han skulle ocksa vilja se en l6sning som gor att det gar att borra i syltan. Kanske skulle det ga att ha
hundar som kan lukta sig fram till en dola?

Johan Olander borjade med att séga att han ville se béttre plattformar och lejdare pa maskinerna.

— For nagon manad sedan hade vi ett olycksfall dér en anstalld ramlade och brot benet vid ett séllbyte.
Skélet var att han var tvungen att klattra, eftersom det inte fanns en plattform. Det blir battre, men vi
maste fortfarande anpassa standardmaskiner med plattformar och lejdare.

Han ser ocksa garna en standardiserad 16sning for lyft av konor och mantlar till krossar. Det &r tunga
lyft dar det finns risk att klamma sig illa, eller till och med fa tunga delar pa sig.

— ldag ér lyftanordningarna oftast anpassade for en enda specifik kona och sa. Det kanns som att
tillverkarna inte &r riktigt framme pa det har omradet.

Han var ocksa lite fundersam nar det galler hur den 6kande komplexiteten pa maskinerna kommer att
paverka tillgangligheten.

— Nya maskiner ska rulla 1ange, men komplexa system med mycket och avancerad elektronik gor dem
mer sarbara. Vi kan inte fixa sadant sjalva, utan maste vanta pa en tekniker. Under tiden star
maskinerna stilla.

Han undrade om det gar att komma at det problemet genom fjarruppkoppling till maskinerna med
support som gar att genomfdra pa distans, ungefar som dagens datasupport.

Nicklas Stenqvist fran Svevia ville garna se framsteg nar det galler arbetsmiljon, och i synnerhet
damning. Krossar, siktar och rullande fordon dammar, vilket ar ett problem bade for de som arbetar i
en takt och for narboende. Det finns system med vatten, skum och sadant, men Nicklas Stenqvist
tyckte inte att de fungerar tillfredsstallande.

—Jag vill valdigt garna se battre 16sningar hér.
Han ville ocksa se produktionslinjer med battre anpassnings- och optimeringsmajligheter.

- Vill jag ha 8-16, stenmjél och lite filler sa vore det bra med en anlaggning som gar att optimera for
det. Kanske behovs en ny typ av kross for detta?

Han avslutade med att sdga att han gérna ser en béttre kvalitet.

—Jag vill ha saker som haller, och ar villig att betala mer for det.

Paneldiskussion

Till paneldiskussionen anslét aven representanter for maskintillverkarna Sandvik, Metso och Atlas.



De sa att de arbetar pa verk med fler och béttre plattformar. De papekade ocksa att det alltid &r en
kompromiss nar det géller mobila verk, dar plattformarna maste ga att falla in. Men det kommer att
bli svart att géra nagot at de verk som redan finns i bruk.

Nér det géller lyftdon sa tror de att det &r en utopi att tanka sig ett lyftdon som passar till allt, men att
det givetvis gar att komma en bit pa vagen genom att ta med dnskemalet redan vid designprocessen.
Det &r ocksa en enorm process ur certifieringssynpunkt att ta fram ett nytt lyftdon.

Nér det géller insamling och bearbetning av data vill de lyfta fragan om att det kanske ar 6nskvart
med ett branschgemensamt protokoll eller sprak. Data far heller inte bli ett sjalvandamal, utan ska
fylla en funktion. Branschen maste ocksa fundera pa om man vill hamna i en situation dar olika
leverantodrer eller maskintyper har sina egna system, som kanske inte kan kommunicera med andra
system. Systemen far heller inte blir for komplicerade.

Nér det géller att hitta dolor sa finns det hundar som kan sniffa en sylta efter dolor. Men som med alla
system finns det baksidor. Vad hander om hunden har en dalig dag? Vill man ta den risken? Det gar
ocksa i princip att mata sa att det gar att borra i syltan. Men ingen har tagit tag i hela problemet och
satt ihop ett system an.



Smart system skapar ordning i takten

Johan Wesley fran Sandahls talade om hur det gar att skapa ordning och reda i takten genom att béttre
utnyttja datoriserat stod. Han fragade sig vem som egentligen ska hantera alla system, om det ar
personalen langst ut i organisationen via parmar, eller om det gar att anvanda datoriserade system och
helautomatiserade maskiner.

Vem ska skota administrationen, fragade han sig. Analyser, rapporter, provtagning,
produktionsuppfoljning, miljo- och tillsynsfragor, forsaljning ... Uppgifterna ar ganska manga. De
killar och tjejer som soker sig till maskinoperatdrsyrket har sallan gjort det for att de vill vara IT-
operatorer. De ser det darfor kanske inte som sitt jobb, utan de vill ”sk6ta krossen”, och tycker att om
nagon vill veta vad de gor sa far de val fraga. Samtidigt har alla ett ansvar for produktionen idag.

Moderna krossar och siktar ar bra, konstaterade han, men samtidigt blir det mer eller mindre sa att
manniskan far anpassa sig till systemen. Sandahls har forsokt att tanka annorlunda och har skapat en
databas dar dokumentationer och rapporteringar som dagsrapporter for produktionen samlas,
tillsammans med matvarden fran vagar och andra sensorer. Dar kan den ansvarige enkelt ga in och se
vad som hander, hur produktionen gar, hur lange krossen star stilla och mycket annat. Det gar att fa ut
produktionsresultat indelat per fraktion, nyckeltal foér genomférd produktion med timmar, ton och
provtagningar. Man kan gora det fran jobbet eller hemifran. Gallande granskurvor for varje fraktion
registreras for varje takt och om ett provresultat faller utanfor de uppsatta granskurvorna gar det en
e-post till den produktionsansvarige. Det gar att se var produktionsbortfallen finns. Det gar dven att fa
veckoanalyser av produktionen.

Systemet ar webbaserat och kréaver inga installationer. Data kan lasas och skrivas pa platta,
smartphone och dator. Programmet rullar under standig 6vervakning i en serverhall med Iépande
backuper.



Inga formella hinder for havssandstakter

Olof Persson frdn Sweco pratade om kunskapslaget nar det galler marina sanduttag, om
miljokonsekvenserna av brytning, juridik, teknik, internationella jamférelser och forutsattningar for
marin taktverksamhet i Sverige. Han har bland annat hjalpt Ystads kommun att soka tillstand for en
sandtakt i havet. Havssanden ska anvandas som skydd mot erosion.

Han beréattade att det finns tva tekniker for att ta upp havssand. Den Gverlagset vanligaste ar
slapsugsmuddring. Dar drar ett fartyg en sugledning 6ver botten i 1ag hastighet (2-3 knop). Vid
ankarmuddring ligger fartyget stilla for ankar och suger upp sand fran botten for att sedan flytta sig
till en ny position.

Han berattade att det finns en hel del internationell forskning kring miljokonsekvenserna. Muddringen
paverkar den fysiska miljon, naturmiljon samt marinarkeologiska varden. Konsekvenserna for den
fysiska miljon ar

e direkt paverkan pa sediment pa havsbotten
direkt paverkan pa sediment i vattenpelaren

e indirekt paverkan pa kustlinjen. Muddringen kan forvérra erosionen genom att det kan goéra
att vagorna som nar kusten innanfor blir storre.

En av konsekvenserna for naturmiljon ar direkt paverkan pé det muddrade omradet. Aven ett
bottenomrade som ser ut som en 6ken innehaller organismer, konstaterade han. Har sager litteraturen
att individtatheten minskar med 40-90 procent. Samtidigt handlar det om sma omraden i ett stort hav,
papekade Olof Persson. Storleken pa konsekvenserna beror delvis pa hur intensivt det muddras inom
ett taktomrade. Det han menar &r det storsta problemet nar det galler den fysiska miljon ar att
sedimentens kornstorlekssammansattning i omradet andras, till exempel fran en blandning av sand
och grus till mer engraderad sand. Det kan medfora stor och langvarig inverkan pa den biologiska
mangfalden.

Det sker ocksa en indirekt paverkan utanfor sjalva muddringsomradet. Den indirekta paverkan bestar i
forsta hand av grumling och sedimentering inom omraden utanfor taktomradet. Konsekvenserna av
overlagring genom att suspenderat material sedimenterar beror i stor utstrackning pa hur rérliga de
naturliga bottensedimenten i det paverkade omradet &r. Experiment visar att arter som ar typiska for
omraden som kan vara intressanta for sandutvinning ar mer motstandskraftiga an vad som har varit
allmant trott mot bade forhojda koncentrationer av suspenderat material som mot dverlagring genom
sedimentation. Men det ar svart att folja upp genom att det ar svart att identifiera effekterna fran en
punktstorningskalla pa icke stationara system dar den naturliga variationen ar hog.

Havsbottnar kan hysa stora arkeologiska varden. Det kan rora sig om spar fran tidigare perioder da
havsnivan var betydligt lagre &n idag, eller historiska rester i form av bat- eller flygplansvrak. Darfor
ar det viktigt att arkeologiska bedémningar spelar en vésentlig roll nér det galler arbetet med att
identifiera mojliga taktomraden och i arbetet med miljokonsekvensbeskrivningarna. | Sverige finns
databaser éver kanda vrak, och ytterligare information gar att fa fran de maringeologiska
undersokningar som kravs for att utreda huruvida ett omrade ar lampligt som taktomrade.

Aterstallningen ar ofta huvudfokus d& man diskuterar miljokonsekvenser av marin taktverksamhet,
berattade Olof Persson. Det finns en hel del forskning, men den &r svart att generalisera, bland annat
for att olika studier definierar aterhamtning pa olika satt. Olof Persson gjorde &nda ett forsok att
generalisera den och sa att det verkar som om finkorniga och sandiga omraden aterhdamtade sig
snabbast, med en aterhamtnings tid pa mellan ett och tre ar bade nar det géller fysisk och biologisk
aterhamtning. Mer grovkorniga grusavlagringar aterhamtar sig generellt langsammare.

Juridiskt finns det i Sverige inga formella hinder mot marin taktverksamhet. Flera andra lander arbetar
redan med denna verksamhet. det krévs en tillstandsansékan hos Mark- och miljodomstolen for



vattenverksamhet enligt 11 kap. MB, samt en tillstindsansékan hos SGU enligt
kontinentalsockellagen, och SGU &r positiva till marin taktverksamhet.

Marin taktverksamhet &r inte sérskilt tekniskt avancerad men Sverige har en ganska liten flotta av
lampliga fartyg. Daremot ar det mer tekniskt avancerat och ett omfattande arbete att kartldgga
havsbottnarna runt Sveriges kuster, ndgot som ar viktigt bade for ett effektivt uttag och for
tillstandsprovningarna. Taktomraden maste vara lampliga nar det galler saval miljokonsekvenser och
hydrauliska forhallanden som transportstrackor, taktkapacitet och geologi.

For att det ska vara rimligt att investera i mudderfartyg med mera kravs en langsiktighet i
verksamheten, vilket bland annat innefattar taktomraden med tillracklig materialkapacitet, att
tillstanden maste galla tillrackligt 1ang tid och att det gar att fa tillstdnd innan nagra investeringar gors.

Han avslutade med att konstatera att det egentligen inte finns nagra hinder, utan att det bara galler att
komma igang.



Foradling av massor — nyheter, teknik och regler

Magnus Dalenstam fran WSP pratade om foradling av schaktmassor och deras majliga
anvandningsomraden.

Schaktmassor ar nastan alltid avfall, sa Magnus Dalenstam. Sa fort man vill gora sig av med nagot
som man gravt upp ar det avfall. Det staller i sin tur sarskilda krav pa hur det kan anvandas. Men det
kan ocksa vara en resurs. Att anvanda schaktmassor gor att mangden avfall som gar till deponi
minskar, det kan leda till mindre behov av transporter och &r en effektivare anvéndning av dndliga
resurser, vilket alla tre &r positivt ur miljésynpunkt. Det kan ocksa vara en lonsam affar for takten. Tar
man hand om schaktmassor kan det exempelvis gora att bilarna kan ga fulla aven tillbaka till takten,
vilket ofta &r I6nsamt.

De lagar och férordningar som géller for schaktmassor &r:

Miljobalken

Miljoprovningsforordningen (2013:251)

Forordningen om miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd (1998:899).
Avfallsforordningen (2011:927)

Deponiforordningen (2001:512)

Naturvardsverkets foreskrifter om deponering, kriterier och forfaranden for mottagning av
avfall vid anldggningar for deponering av avfall (2004:10)

Plan- och bygglagen

e Naturvardsverkets handbok 2010:1.

Hans erfarenhet av att prata med entreprendrer ar att de tycker att det ar besvarligt med schaktmassor
och mycket att tanka pa. Men Dalenstam menade att om man skrapar lite pa ytan ar det inte sa
besvarligt, vilket de entreprendrer som gor detta ocksa upptackt. Massor som man gravt upp i ett
projekt gar att ateranvanda i ett annat projekt, om det finns ett tydligt syfte som gar att motivera och
om projektet ar definierat i tid och rum. Men det ar viktigt att halla reda pa vilka typer av fororeningar
som foljer med massorna och var de hamnar, eftersom anvandandet av massorna inte far ka
fororeningsbelastningen pa platsen de anvéands pa. Entreprenoren kan behdva gora en anmalan eller ha
ett tillstand.

Naturvardsverkets handbok Atervinning av avfall i anlaggningsandamal (NV 2010:1) riktar sig i
forsta hand till tillsynsmyndigheten, men Magnus Dalenstam sa att den ocksa innehaller mycket bra
information for entreprendrer. Den visar bland annat pa vilken prévningsniva som ar aktuell, om det
ar en U-verksamhet, en C-verksamhet eller en B-verksamhet. Han sa ocksa att anmélan &r ganska
rattfram, men att man ska gora den i tid och att man kan fa forsiktighetskrav pa sig.

Han réknade upp ett antal tankbara anvandningsomraden for atervunna schaktmassor:

e Bullervall men det maste finnas ett rimligt behov, det gar inte att bara fylla pa for att man har
massorna

efterbehandling av tékter

végar och arbetsytor inom befintliga takter

odlingsjord fran foradlade schaktmassor

forstarkning av betes- och hagmarker

terrdnganpassning, som att anlagga skid- eller pulkabackar.

Han beréattade om ett antal pagaende initiativ och nyheter. Ett sadant ar Optimass, som ar ett projekt
som utvecklar verktyg och lésningar for att bidra till en effektivare hantering av jord-



och bergmaterial i samhallsbyggandet. Den évergripande ambitionen ar att verka for att

minska kostnaderna, optimera transportarbetet och lyfta den svenska kunskapen och miljétekniken.
Man ska bland annat utreda hur vi pa ett béttre satt ska kunna ta tillvara de jord- och bergmassor som
uppstar i samband med stora infrastrukturprojekt. Det ar Lulea tekniska universitet som driver
projektet, med pengar fran bland annat Formas och Trafikverket. P4 Europaniva arbetas det pa att ta
fram en ny standard, som da kommer att bli SIS-standard i Sverige. Men arbetet gar langsamt
konstaterade han. Slutligen finns det en del brister i Naturvardsverkets handbok fran 2010, sa den
kommer sannolikt att revideras.

Nar det géller framtiden ser Magnus Dalenstam majlighet till bade 6kade intékter och
kostnadsbesparingar genom effektivare hantering av dverskottsmassor. Det finns stora mojligheter att
atervinna massor, men man maste ha en plan for hur man ska hantera massorna och for processen. Det
finns flera pagaende initiativ som kan ge verktyg for att underlatta detta.

Han beréattade att WSP arbetar pa en lathund for atervinning av massor som inte &r férorenade och
som kommer att vara anpassad till SBMI:s medlemmar. Han uppmanade alla som &r intresserade att
lamna synpunkter. En sadan fraga kan exempelvis vara vilka atervinningsandamal som kan finnas.

Miljobalken — hur den uppkom och lardomar for framtiden

Med detta lamnade konferensen teknik- och utvecklingsomradet och gick in pa en avdelning som
handlade om miljo, tillsyn och tillstand. Forst ut dér var Stefan Rubenson. Han arbetade manga ar
som miljédomare, och ar en av forfattarna till boken Kommentaren till miljébalken och har &ven gett
ut bocker om miljoratt.

Han berattade att processen med miljobalkens tillblivelse mer blev en politisk process &n en juridisk.
Miljodomstolarna ar ett av resultaten av denna politiska process.

Nar Sverige i mitten pa 1900-talet etablerade en naturvardslagstiftning sd hamnade takterna dar.
Naturvardslagstiftningen skulle skydda landskapet mot forfulning, sa det var ganska naturligt att
takterna hamnade dar. Pa 1970-talet kom man underfund med att det fanns andra nackdelar med
takter, som nedsmutsning och buller. P4 80-talet kom fragan om behovsutredningen. Da
uppméarksammade man att naturgrus ar en andlig resurs och konflikten mellan naturgrustakter och
grundvattnet, till exempel. 1989 infcrdes tillstandstvang for bergtékter i naturskyddslagen. Da var
alltsa takterna en miljofarlig verksamhet. D& hade takterna hamnat i miljoskyddslagen.

Detta ger en viss illustration till hur miljobalken tillkom, sa Stefan Rubenson. Det fanns 15-16 lagar
som reglerade miljoomradet. Miljoskyddslagen och naturvardslagstiftningen var tva. Lagen om
kemiska produkter en tredje. Kraven i lagarna var ibland olika och de hade olika historia. Det fanns
ett behov av att féra samman dessa lagar. Darfor tillsattes en miljobalkskommitté. Nar det galler
takterna togs i mangt och mycket naturvardslagstiftningen skrivningar in i miljobalken.

En annan faktor som kom in fran delvis ett annat hall var att man ville paverka med ekonomiska
styrmedel, nagot som var politiskt populart da. Avfallsskatten var ett sadant styrmedel. Skatten pa
naturgrus var en annan. ldén om sadana styrmedel paverkade ocksa lagstiftningsarbetet.

Det hade funnits en lagstiftning kring takter under 20 ar, sa den biten av miljobalken innebar inga
storre problem. Det var snarare de politiska aspekterna av arbetet som det blev strid om.
Socialdemokraterna tyckte att propositionen som den borgerliga regeringen la fram varen 1994 var for
svag och inte motsvarade vad man kommit éverens om i den parlamentariska kommitté som utrett
fragan. Nar socialdemokraterna sedan vann valet och bildade regering sa aterkallade man
propositionen och arbetade delvis om den.

Lagradet tyckte att vattenvardslagen och skogsvardslagen borde inlemmas i miljobalken. Men skogen



var en for stor fraga med for stora ekonomiska intressen, sa den hamnade utanfor. Nar det gallde
vattenomradet daremot fanns inte alls lika starka intressen, sa de kunde fa ligga i miljobalken. Men da
uppstod fragan med vad gora med de vattendomstolar som fanns? De gjordes da om till
miljodomstolar.

Manga trodde nog att miljodomstolarna var en évergaende 16sning, sa Stefan Rubenson. Men istéllet
la man ner fastighetsdomstolarna och plan- och byggfragor hamnade i det som nu mark- och
miljodomstolarna tagit 6ver, och &r nu stora domstolar.

Den socialdemokratiska regeringen ville inte lagga fram en miljobalk utan stéd av en
riksdagsmajoritet. Darfor ville de ha med Centern. Men Olof Johansson, som de hade haft ett
samarbete med tidigare avgick, och med den nye partiledaren Lennart Daléus drog sig Centern at
hoger, vilket stallde till problem for regeringen. Det diskuterades da att ta med karnkraften i
miljobalken. Det blev inte s&, men stralningsfragor hamnade i miljobalken.

Stefan Rubenson sa att en av de viktigaste konsekvenserna av den politiska processen runt
miljobalken var att nar regeringen inte fick med sig Lennart Daléus och Centern s& véande sig
Socialdemokraterna till Véansterpartiet, och aven till Miljopartiet. Detta var forsta gangen som
Miljopartiet samarbetade med Socialdemokraterna i en miljofraga. Det lade grunden for senare
samarbeten mellan MP och S.



Takttillsyn — vad ar en skalig avgift?

Dérefter antrade Nils Alesund, konsult pa miljoomradet, scenen. Han har 39 ars erfarenhet av
kommunal tillsynsverksamhet, forst som miljo- och halsoskyddsinspektor och darefter pa diverse
chefspositioner inom kommuner och SKL. Han pratade om krangliga schabloner for tillsynsavgifter
och hur branschen kan komma tillratta med att tillsynsavgifterna 6kat omotiverat mycket.

Tillsynsavgifterna haller pa att hojas kraftigt och det tillkommer nya verksamhetskoder som &r
avgiftsgrundande, trots att de inte medfor nagot extra arbete for kommunen. I ett antal kommuner har
avgifterna dubblerats eller 6kat &n mer. Nar foretagen fragar varfor kan kommunerna sallan motivera
héjningen, men ibland leder det till att taxan sanks. | en del fall &r det lansstyrelsen som ar
tillsynsmyndighet och dér &r avgifterna valdigt schabloniserade, medan kommunerna har en helt
annan frihet att bestdmma sina egna taxor. Sjalvkostnadsprincipen ska gélla, men den innebér ingen
millimeterrattvisa, och i dvrigt &r kommunerna ganska fria. Men den innebar att avgifter fran
ballastindustrin inte far anvandas for att finansiera andra verksamheter.

Miljobalken séger att varje tillsynsmyndighet ska ha en resursbehovsutredning och en tillsynsplan.
SKL har hjélpt kommunerna med underlag till detta och man har da slagit ihop underlagen for
resursbehovsutredningen med de for taxa, vilket resulterat i ett dokument som &r 206 sidor langt.

Forslaget rekommenderar avgiftsklasser och tidsfaktorer for olika verksamheter. | taxeforslaget
skriver SKL att kommunerna bor 6vervaga en fast arsavgift for tillsynen for alla tillsynsobjekt dar
kommunen planerar fortlopande tillsyn med aterkommande inspektioner. Forslaget rekommenderar
handlaggningsavgift per timme bara for objekt dar tillsyn ar av begransad omfattning och inte
regelbunden. Men SKL ger inga sarskilda skal for detta. SKL skriver ocksa att varje kommun maste
utga fran det egna tillsynsbehovet och den egna ambitionsnivan. Det kan beh6vas bade mindre som
mer tid for en specifik verksamhet. SKL anser ocksa att den fasta arsavgiften bor kombineras med en
handlaggningsavgift per timme for eventuella uppféljande inspektioner, och att det da ska framga vad
som ingar i den ordinarie tillsyn som arsavgiften tacker och vad den kompletterande tillaggsavgiften
galler.

Men kommunerna tycker forslaget ar krangligt att anvanda. Det har ocksa medfort att storre
kommuner oftare gor egna andringar i schablonerna an vad mindre kommuner gér. SKL har tagit fasta
pa detta, och har sagt att de tanker arbeta pa att forenkla underlaget. SBMI har kontaktat
Livsmedelsindustrierna och Svensk Handel for att tillsammans uppvakta chefen for Tillvéxt och
samhéllsbyggnad pa SKL och chefsjuristen pa SKL, for att diskutera andringar i

rekommendationerna.

Nils Alesund beréattade att Rattvik infort en modell som ar intressant. De har en lag avgift for
registrering, och pa det kommer en timavgift for den tid man faktiskt lagger ner. Det betyder att de
som behdver mer tillsyn far betala lite mer, och de som behéver mindre tillsyn betalar lite mindre. De
foretag som skoter sitt miljoarbete pa ett bra satt eller har en verksamhet som innebér lagre risk for
miljon betalar mindre for tillsynen medan som de som skoter sig sémre eller har en verksamhet med
hogre risk far betala mer.

Nils Alesund sa att det inte finns nagot i lagstiftningen som kréver att kommunerna anvander en
arsavgift, sa en modell liknande den i Rattvik ar fullt méjlig att genomfora.



SBMI:s spranggrupp

SBMI har samlat ihop en Spranggrupp med kompetenser fran bade sprangentreprenorer och fran takt-
(bestallar-) sidan. Spranggruppen ska vara en expertpanel for att hantera problem for branschen som
dyker upp. De har ocksa gatt igenom och diskuterat de risker som finns med sprangarbetet i en takt,
och arbetar utifran det med rekommendationer, tips och rad for séker och effektiv sprangning till de
som upphandlar sprangtjanster. Under aret kommer detta att resultera i en broschyr som ska finnas
tillganglig att laddas ner och skrivas ut pa medlemsdelen av SBMI:s webbplats.

Raden kommer att behandla ett antal fragor och diskutera rekommenderade atgarder. Det kommer
exempelvis att finnas avsnitt om avtackning, borrning och halsattning, laddning, vibrationer, stenkast,
dolor och skrotning.

Nya regler for stora salvor

En bergtakt &r en sa kallad Seveso-anlaggning, liksom gruvor. Begreppet kommer fran en mycket
allvarlig industriolycka i italienska Seveso 1976. Vid olyckan lackte dioxin ut i luften, vilket orsakade
att tiotusentals husdjur dog, men som tur var ingen manniska. Olyckan medférde en omarbetning av
direktiven som fanns som ror stora olyckor och hur man varnar allménheten.

Seveso-direktivet ar ett EU-direktiv och ar ett minimidirektiv. Det innebar att en medlemsstat har ratt
att infora strangare regler an direktivet, vilket ocksa Sverige valt genom Industriolyckskonventionen.

Konkret for bergmaterialindustrin innebéar det att om man spranger en salva som ar laddad med tio ton
sprangamne upp till maximalt femtio ton blir salvan en Sevesoanlaggning med en lagre kravniva.
Spranger man med 6ver femtio ton blir salvan en Sevesoanlaggning med en hogre kravniva, som
bland annat innebar ganska mycket extra administrativt arbete. | Sverige sprangs ganska fa salvor
med éver femtio ton sprangamne men en hel del med 6ver tio ton. En verksamhetsutbvare av
Sevesoverksamhet ska lamna in en anmélan om verksamheten till lansstyrelsen i det lan dar
verksamheten &r belagen. Detta skall ske tre manader innan verksamheten startar.
Verksamhetsutovarna ska ocksa ta fram ett handlingsprogram for hur de forebygger allvarliga
kemikalieolyckor och I&mna handlingsprogrammet till lansstyrelsen. Handlingsprogrammet ska sedan
genomfdras genom ett sékerhetsledningssystem.

Detta ar nu aktuellt i en férhandling i en mark- och miljédomstol om takttillstand. Det innebér att
branschen maste hitta en vég att hantera detta pa. Det &r ocksa oklart vem som egentligen har ansvaret
och ska vidta atgarder, om det ar sprangaren eller tékten, &ven om det lutar at det senare. BSF och
SBMI har kontaktat MSB for att diskutera fragan eftersom det ar nddvandigt att branschen forstar och
vet vad som krévs. Det finns 6ver fem hundra tékter i Sverige som spranger med dver tio ton
sprangamne. Reglerna galler ocksa forvaring av sprangamne. Aven om det inte &r ett stort problem sa
ar det anda nagot branschen maste hantera.



Krav for att SBMI-klassa en maskin

Par Burlin sitter i SBMI:s Krossutskott och talade pa branschdagen om vad som krévs av en SBMI-
klassad maskin. Utskottet arbetar med en kravspecifikation for krossar och gula maskiner. Han
konstaterade att gruppen fatt in ett stort antal forslag och 6nskemal, om allt fran sakerhet och
driftsakerhet till pris och kvalitet. Par Burlin sa att manga upplever att de har for mycket problem med
maskinerna. Branschen ser ocksa ett stort behov av att kunna kopa servicestod.

— Det &r bra att SBMI pa det har séttet samlar in 6nskemal fran branschen.

Arbetet med en SBMI-klassad maskin bdrjade med ett brittiskt dokument med 6ver hundra punkter
om sakrare maskiner. Det dokumentet har gruppen sedan arbetat vidare utifran och dels forenklat
punkter som var delvis 6verlappande, dels med tanke pa vad som ar tekniskt och ekonomiskt rimligt.
Nar det fanns en fardigbantad lista fick sedan maskinoperatrer komma med aterkoppling. Efter det
fanns en lista med ett femtontal punkter, som krossgruppen tog med sig till tillverkarna.

De samtalen har varit fruktsamma, sa Par Burlin. Men han konstaterade ocksa att om inte branschen
borjat fraga efter maskiner som uppfyller kraven sa lar inte mycket handa.

Han konstaterade ocksa att sakerhet inte bara handlar om hardvaran, sjalva maskinerna. Det handlar
ocksa om beteenden. Farre ur- och i-klivningar i maskinen okar exempelvis sakerheten. Har kan
teknik som mobilt maskinstopp och kameror gora att personalen slipper vissa moment och pa sa satt
fa en sakrare arbetsmiljo. Samtidigt papekade han att exempelvis kameror &r ett omrade dar de tyckt
det har varit svart att ha en bestamd uppfattning.

— Kameror &r ju bra men samtidigt gér varje kamera att det finns en skarm foraren maste titta pa. Vad
fungerar bast i praktiken? Det ar svart att séga. Tekniken har sina for- och nackdelar.

Det dokument som idag finns ar en kravspecifikation pa maskinerna. Det innehaller &ven kursiverade
avsnitt, som ar mer framatblickande. Han papekade att denna kravspecifikation kommer att
vidareutvecklas allt eftersom teknik och annan utveckling gar framat och att kravspecifikationen
kommer att revideras med ungefar fem ars intervall.



Ny foreskrift om kvarts

Jens Ahman, enhetschef pd Arbetsmiljéverket berattade om en ny foreskrift om kvarts- och stendamm
som verket har tagit fram.

Kvarts &r ett vanligt material som anvéands for manga saker. Men kvartsdamm &r potentiellt valdigt
farligt. Det kan exempelvis finnas kvar i luften flera timmar, langt efter att vanligt damm har lagt sig.
De flesta som har silikos idag ar aldre personer men Jens Ahman beréttade att det nu kommer signaler
fran andra lander om att silikos &r ett arbetsmiljoproblem. Det galler exempelvis turkiska arbetare som
arbetar med att blastra jeans for att de ska se lagom slitna ut nér de séljs.

Men det gar att forebygga. Det finns ocksa en foreskrift om kvarts- och stendamm. Det &r den verket
nu arbetar med att modernisera. Tanken &r att den nya foreskriften ska tréda i kraft den 2: a november
i ar. Det ska vara en sa kallad fristaende foreskrift och inte ligga under Kemiska foreskrifter.

Foreskriften ska ha en tydlig struktur, med undersokning och riskbedomning, atgarder och
uppfoljning. Expertbedémningarna kan gora pa flera sétt, exempelvis genom att modellera eller gora
referensmatningar. Arbetsmiljoverket har tagit bort kravet pa obligatoriska matningar, men har infort
sanktionsavgifter, dokumentationskrav och anmélningsplikt.

Riskbeddmningen ska vara tydligt dokumenterad, och den ska omfatta:

vilka arbetsmoment som kan innebéra risk for exponering for kvartshaltigt damm
vilka kéllor det finns till att det uppkommer och sprids kvartshaltigt damm
driftsforhallanden

beddmning av exponering

beddmning av om det behover sattas in atgarder.

Om det finns en risk for att en arbetstagare kan exponeras for kvartsdamm ska arbetsgivaren bedéma
exponeringen. Exponeringshedémningarna kan gora pa flera satt. Det gar att gora en egen bedémning,
om det &r uppenbara fall, liten méngd och slutna processer. Annars kan bedémningen géras genom
modellering, egen matning, referensmétning eller med hjélp av information och erfarenhet,
exempelvis via NEPSI, det europeiska natverket for kvarts. Resultatet av riskbedémningen bestammer
vilka &tgarder arbetsgivaren ska genomféra. Atgéarderna ska sedan genomfdras enligt atgardstrappan
eliminera-minimera-skydda.

Branschorganisationer far garna géra referensmétningarna

Nér det galler referensmatningar kan man gora en referensméatning som andra senare kan anvénda.
Arbetsmiljoverket har utvidgat mojligheten att anvanda referensmatningar till alla typer av
verksamhet, fasta och rorliga arbetsplatser. Det betyder att ett eller flera foretag — eller en
branschorganisation — kan gora en serie matningar som fungerar som grund for att géra en
exponeringsbedémning och vidta tillrackliga atgarder. Referensmatningen maste vara sa val beskriven
att det gar att avgoéra om den ar tillamplig i det aktuella fallet. Man maste alltsa visa att den gar att
tillampa dar man vill tillampa den. Exempel pa faktorer man kan behdéva forhalla sig till ar vader pa
platsen, kvartshalt och driftsférhallanden.

Undersokningen, riskbedémningen och valet av atgarder ska dokumenteras, sa att man vet vad som
kravs for att det ska ga att arbeta sakert och att det gar att folja upp de atgarder som genomforts.
Dokumentationen kan finnas i olika former, bara den ér tillganglig. Dokumentationen ska innehalla

e undersokning och riskbeddmning
e val av atgarder
e vem som ska genomga medicinska kontroller.



Atgarderna ska sedan féljas upp arligen. Fungerar atgarderna? Gar anordningen som den ska? Det
finns en sanktionsavgift kopplad till kontrollen av anordningar och funktion och prestanda ska
kontrolleras var sjatte manad. Sanktionsavgiften kommer att ligga mellan 15 000 och 150 000 kronor,
beroende pa foretagets storlek.

Det ar obligatoriskt att géra en medicinsk kontroll for arbetstagare som arbetar mer an 20 timmar per
vecka och tre manader per ar i ett arbete dar det finns risk for exponering for kvartsdamm. Det finns
ett generellt undantag for detta krav om man kan visa att arbetsplatsen i fraga ligger under halva
gransvardet.

Nar det géller mobila anlaggningar sa ingar bara de anlaggningar som innebér stora risker: krossverk,
betongstationer och asfaltverk. Dér finns ett krav pa anmalan var tredje manad om situationen
forandrats sedan senaste anmalan. Har finns en sanktionsavgift pa 5 000 kronor per icke anmald
anlaggning.

Nar det géller referensméatningar tyckte Jens Ahman att det &r idealiskt att en branschorganisation
ansvarar for att gora sadana, eftersom man da kan satta en standard. Han berattade att det kommer att
komma en vagledning i hur man ska genomfora exempelvis referensméatningar. Finns det 6nskemal
om exempel kan de gérna ta in det i materialet, avslutade han.



Dammbekampning i praktiken

Dérefter kom SBMI:s dammbekampningsexpert Per Murén upp pa scenen for att prata om hur
dammbekampning kan ga till i praktiken. Han beréattade att SBMI gjort en enkat bland 56 takter, dar
1/3 rapporterade att de far minst ett klagomal per ar om damm. En femtedel av tékterna sa att de
tyckte damm var ett allvarligt problem. Vad gor da takterna for att hantera problemet? Drygt tre
fjardedelar anvénder traditionell bevattning av végar och upplag. Knappt halften kapslar in eller
tacker banden. Knappt en fjardedel anvander vattendimma. Nagra takter anvander vatten med
skuminblandning, nagra tacker fordonsflaken, en fjardedel anvander ndgon annan teknik, medan
nagra takter inte gor nagonting at dammproblemet. Nastan hélften av de tillfragade takterna trodde
ocksa att dammfragan skulle bli ett bekymmer infor framtida taktansokningar.

Per Murén konstaterade att det finns ett antal hinder for effektiv dammbekampning.

Vintertid kan det vara sa kallt att vatten fryser

stark varme, torka och blast

utrustningen for att effektivt bek&mpa damm fungerar inte
vatten ar inte tillgangligt eller dyrt att fa fram

ligger takten vid en vattentakt tillats inte bindemedel
akerierna bryr sig inte om fragan.

Dammbek&mpningen handlar om tillgénglig teknik, rimliga kostnader och om branschens anseende.
Det stéller krav pa “best available technology” — BAT. Per Murén berattade att det finns ett sadant
BAT-dokument, i form av skriften Atgarder mot damning vid produktion av bergmaterial och
industrimineral — En guide till tekniska lI6sningar, som &r utgiven av MinFo och MinBaS. Den
berattar bland annat om hur damm uppstar och vad det ar, vilka regelverk som galler och vilken
litteratur som finns, vilka metoder det finns for dammbekampning och vad som &r just basta
tillgangliga teknik, samt om mojligheter till energi- och kostnadsbesparing genom rétt
dammbekampning. Broschyren finns att ladda ned fran MinFo:s webbplats, som Per Murén
rekommenderade dven for annat informativt material.

Han konstaterade att vatten fortfarande &r den stora dammbekamparen och att det exempelvis &r
vanligt att vattna vid bandandar. Finare dimma ar béttre pa att bekdmpa damm men den har & andra
sidan kortare rackvidd. Vattenkanon kan vara en effektiv teknik och har en rackvidd pa 20-30 meter.

Biocare i Sundsvall &r ett exempel pa ett foretag som erbjuder dammbekampning De har ett
vattenbaserat dammbindningsmedel, NoDust, som appliceras i form av skum eller med spraydysor.
Medlet sanker ytspanningen och har en god vidhaftningsférmaga pa materialet som processas.
Materialet blir dammfritt i upp till en vecka och kan under tiden hanteras, sorteras eller krossas.
Medlet &r biologiskt nedbrytningsbart. Per Murén tyckte att det &r ett system som fungerar bra.

Inkapsling och andra mekaniska skydd kan ocksa fungera, fortsatte han. Men det kan damma i
bandéandarna anda. Ett satt att forsoka komma at det &r att ha en tratt eller ett sa kallat teleskopstup dar
materialet faller av bandet.

En annan relativt vanligt forekommande teknik &r att ha en skrapa som ska skrapa bort finmaterial
fran bandet. Det finns ocksa system med "luftknivar”, som sliter mycket mindre pa banden. De sags
ocksa minska stillestandstiderna. Dar astadkommer man kniveffekten med hjalp av luft som under
hogt tryck blases genom en smal spalt. Per Murén sa att det finns en viss skepsis mot att det fungerar,
men konstaterade att det &r mycket vanligt inom gruvindustrin i USA och Australien, och dar anvands
nar man har problem med damm och pabyggnad pa banden.

Han namnde ocksa elektrostatisk dammbekampning som kan vara valdigt effektiv for att ta bort
damm. Det systemet har inget vattenbehov, andrar inte materialets egenskaper, ar slitagefritt, har laga



underhalls- och driftskostnader och gar snabbt att montera.
— Men det ar ingen storsaljare &n, konstaterade han.

Per Murén avslutade med att sdga att han ar ganska 6vertygad om att det kommer att komma krav pa
tackta bilar, pa att vattna flaken vid utfart och kanske aven dacken.

Séaker takttrafik

Darefter visades en film pa temat saker takttrafik fran Skanska, med asikter fran Skanska och fran
kunder, och med information om vad Skanska satsar pa.

Den inleddes med att Jerry Andersson, gruppchef pa Skanska, konstaterade att bergmaterialindustrin
ar ganska ensam om att lata trafik komma och ga i omradet dar verksamheten bedrivs utan nadgon
inpasseringskontroll. Savél anlaggningsindustrin som gruvindustrin kontrollerar detta noga.

— Vi har hanterat det har med att kdpa grus som att aka in pa Ica. Det &r bara att aka in. Det har &r inte
okej. Vi kan inte fortsatta pa det har sattet.

Darefter berattade Per Lampinen, projektingenjor pa Skanska om en dédsolycka som intraffade i en
takt i Olunda. | samband med det konstaterade de att det inte fanns nagon trafikstyrning i takten.

— Man korde dit man skulle, runt hogar och sa.

Jerry Andersson konstaterade att det var ett uppvaknande for Skanska. De insdg att de inte hade koll
pa riskerna egentligen, och att de maste gora nagot at det. Sa i den takten borjade de styra trafiken,
med enkelriktningar, tydliga korsningar, tydlig skyltning hur man ska kora, markte upp hogar sa att
det pa langt hall syns vilken hog man ville ha material ifran och inte behdvde kéra runt med
lastmaskinen.

— For att kunna styra kunderna maste kunderna stoppas vid entrén, sa det finns en méjlighet att
informera dem om hur trafiken i takten fungerar, sa Jerry Andersson.

Nu far kunderna stanna vid entrén, kliva ur bilen och ga in pa kontoret och forklara sitt arende. Da far
kunden ocksa en sakerhetsintroduktion av en ur personalen, far reda pa vilka trafikregler som galler i
takten etcetera. Kunden far sedan kvittera skriftligt att de forstatt reglerna, lamna kontaktuppgifter till
sig sjalv, sin arbetsgivare och en anhérig. Sedan anvénder de 1ID06 for att identifiera personen nér de
ska in och for att 6ppna bommen till tdkten. De chaufforer som kor i takten regelbundet har istéllet ett
transpondersystem, vilket gor att bommen dppnas automatiskt.

Skanska har aven satt en del gammal branschpraxis” pa prant. Bland annat att chaufforer inte ska
kliva ur bilen, att man ska stanna om man ska prata i mobiltelefon, som det ocksa finns skyltar som
informerar om. Allt detta betyder att Skanska vet vilka som ror sig i takten, vet att de fatt information,
och det gar att ha koll pa vem som eventuellt inte féljer sakerhetsreglerna och majligheten finns att
dra in deras ratt att komma in i takten, vilket de da heller inte kan gora.

Framtidens tékttrafik kan komma att bli mer eller mindre automatiserad. Det gor det &n viktigare att
halla obehdriga borta fran det omrade dar maskinerna arbetar.

Chaufforerna var generellt positiva. Aven om de tyckte att det var mer att hélla reda pa sa insdg de att
atgarderna har forbattrat sakerheten. Att det finns val skyltade, tydliga vagar gor att det ar lattare att se
till att de vagar som anvénds ar bra underhallna och gor det lattare for chaufforerna att hitta ratt i
tékten.

Jerry Andersson konstaterade att om man féljer SBMI:s checklista for Saker takt sa kommer man
valdigt langt med sakerheten.



Beror olyckor péa brister hos manniskan eller organisationen?

Lena Kecklund, forskare och VD for MTO Sakerhet pratade om orsakerna till att olyckor intréffar,
om det & manniskan eller organisationen som brister. MTO Sékerhet arbetar med att férebygga och
hantera risker i samspelet mellan Manniska, Teknik och Organisation — MTO. De arbetar med en lang
rad branscher, fran alla trafikslag till karnkraft.

Fréagor hon stallde sig var: Hur kan vi forebygga olyckor? Hur kan vi forsta varfor olyckor sker? Hur
kan vi skapa sakra beteenden? Hon papekade att sékra beteenden inte bara &r beteenden hos
medarbetarna.

— Ledare och chefer ger forutsattningarna och organisationen skapar en miljé for hur man beter sig.

Sakerhet ar en kombination av organisation och teknik, fortsatte hon. Utformar man miljon pa ett bra
sétt visar man hur ménniskorna ska bete sig.

Organisatoriska, tekniska och manskliga faktorer

Varfor blir det da olyckor? Saval teknik som organisation och manniskan paverkar. Organisatoriska
faktorer &r:

procedurer
planering
utbildning
kommunikation
ordning & reda
underhall.

Tekniska faktorer ar:

design

utrustning

verktyg

fysisk arbetsmiljo.

Manskliga faktorer ar:

kompetens
lokalkédnnedom
motivation
arbetstrivsel.

Brister i alla dessa kan leda till olyckor. Hon tog fallet med staderskan och det skenande taget pa
Saltsjobanan som exempel. Det radde vintervader, vilket medfor en risk att bromsarna ska frysa fast.
Det finns en teknisk anlaggning for att undvika det men det hade varit ur funktion ett tag, for det
radde oenighet om vem som skulle reparera den. Tagen som inte har den utrustningen ska egentligen
std inne. Men istéllet skulle de flyttas var femte minut av en rangerare. Informationen om detta fanns
pa en lapp som lag pa bordet i lunchrummet. Vad hande da? Pa natten skulle taget stadas och det sista
momentet ar att kolla att dorrarna gar att 6ppna och stanga. Rangeraren hade ordnat hytten pa ett
sadant satt att taget inte skulle komma i rullning. Néar staderskan 6ppnade och stangde dorren sattes
taget i rullning anda.



— Arbetsplatsen hade skapat en kultur dar man hittade pa egna losningar. Det fanns inga procedurer
som gick att anvanda. den har typen av kultur, "the way we do things around here”, blir norm pa
arbetsplatsen.

Varfor blir det s&? Det kan bero pa flera saker, sa Lena Kecklund. Det kan vara for att man har
brattom, for att spara (tjana) pengar, for att ingen har sagt hur man ska eller inte ska gora, for att ratt
utrustning saknas, eller av andra skél. Var &r den personliga skyddsutrustningen placerad?

Det &r nodvandigt att fa alla inblandade att forsta varfor man ska gora pa ett visst satt, och att fa dem
att faktiskt bete sig sd. Anlagg vagar och mark ut var man ska kora. Plantera taggbuskar dar
manniskor inte ska ga istallet for att Idgga en grasmatta dar.

Ledningen, ledningen, ledningen

Lena Kecklund papekade att ledningens engagemang férmodligen ar den viktigaste forutsattningen.
Andra grundl&dggande forutsattningar som hon réknade upp var:

att saval chefer som anstéallda prioriterar sakerheten hogt,

att alla ar involverade och engagerade i sékerheten och kénner ett gemensamt ansvar for den,
att det finns en 6ppen kommunikation som gor att man vagar rapportera och lara av misstag,
att man soker orsaker till tillbud och olyckor brett i organisationen och inte bara i individens
beteende,

e att det finns en bra sakerhetsstyrning, med rutiner och instruktioner.

Bland bristerna som hon tyckte &r vanliga pa ledningsniva &r en brist pa engagemang och prioritering
av sakerhetsfragor och en brist pa kunskap och forstaelse nar det galler sakerheten. Hon namnde
ocksa bristande uppféljning och aterkoppling mellan olika nivaer i verksamheten samt att ledningen
kan sakna kunskap om operativa forutsattningar och tillstand.

For att sékerheten ska fungera maste individen fa forutsattningar att agera sékert. Roller,
arbetsuppgifter och ansvar ska vara tydligt definierade. For det kravs av personalen far utbildning i
sakerhet, att det finns bra ledningssystem for sakerhet, att den tekniska utrustningen ar andamalsenlig,
att det finns skyddssystem och barriérer i flera lager samt att arbetstid och bemanning &r rimlig ur ett
sakerhetsperspektiv. Det forutsatter bland annat att det finns ett vél fungerande ledningssystem for
sdkerhet. Det ska vara ett verktyg for att leda, styra, kontrollera, folja upp, utvardera och forbéattra
verksamheten.

Den nya chefsrollen

Branschdagen avslutades med att Simon Elvnas fran KTH talade om "Ledarskap for saker takt — den
nya chefsrollen”. Simon Elvnas &r leg. arbetsterapeut och forskar i beteendefragor. Han pratade om
olika satt att vara chef, och gav tips om sétt att vara chef som ger ett effektivt ledarskap. Han har
studerat hur chefer faktiskt agerar genom att filma och spela in det de gor och séger. Han har
filmmaterial ddr han har studerat flera hundratal chefer, vilket gor att han har ett stort underlag att
bygga sina reflektioner pa.

Han sa att det &r vanligt att chefer avsatter mycket tid till att reagera pa sadant som hander, genom att
exempelvis vanta tills nagon ringer.



"Min telefon har tystnat”

Han borjade med att beratta om Thomas, chef i ett statligt verk. Han satt tre timmar i telefon varje
dag. Thomas tyckte det var bra, for han tyckte att han da motte medarbetarnas behov. Simon Elvnas
undrade da varfor medarbetarna hade behov som inte var tillgodosedda, utan han beh6vde bygga den
hér reaktiva strukturen. Reaktiv i sammanhanget betyder att medarbetarna upptécker att de saknar
information eller nagot annat och da kontaktar en chef. Motsatsen ar proaktiv, dar chefen i forvag ser
till att medarbetarna har ratt information och annat de behéver for att kunna arbeta sjélva.

De satte sig och gick igenom vad medarbetarna fragade efter, och kom fram till att det allra mesta
rorde ett halvdussin fragor. Det var sddant som semestertider, andring i arbetstid, bestallningar,
ersattningar och underhall.

— Det har arbetade Thomas inte alls proaktivt med, utan han véantade pa att medarbetarna skulle bli
oroliga, sluta jobba, leta reda pa en telefon, ringa honom sa han fick sluta jobba. Det gjorde han
femton timmar i veckan.

De satte sig da och funderade pa om det gick att bygga upp en proaktiv struktur, som innebar att
Thomas skulle agera pa nagot satt sa att de har behoven hos medarbetarna inte uppstar. Han skulle
kunna lagga en halvtimme har och en halvtimme dar pa att besoka medarbetarna, och pa det sattet fa
deras behov att avta.

Efter fem veckor med den proaktiva strukturen avtog jakten p& Thomas. Aret efter konstaterade
Thomas att "min telefon har tystnat”. Genom att jobba proaktivt fem procent av sin arbetstid ersatte
han alltsa 37,5 procent reaktivt arbete. Thomas fick mer tid till andra arbetsuppgifter genom att forsta
vad andra sokte honom for.

Ta reda pa vad medarbetarna vill

Han berattade sedan om Tintin, som var chef inom hemtjansten. Hon boérjade varje dag med att prata
med sina medarbetare femton minuter. Hon pratade da om det hon tyckte var viktigt och det hon ville
prata om som chef och ledare. Hon pratade alltsa inte om det medarbetarna ville veta. Det resulterade
i att medarbetarna stallde manga foljdfragor under arbetet. Det visade sig att foljdfragorna tog 21
timmar i veckan. Tintin fick ofta fragor pa sadant som hon tyckte att medarbetarna redan borde veta
och pa sadant hon var 6vertygad om att de gatt igenom. Men nar de gick igenom inspelningarna
visade det sig att det inte var sa. Det fanns alltsa en hel del saker som var viktiga for medarbetarna att
veta men som chefen aldrig gatt igenom med dem. De visste inte alls det hon var 6vertygad om att de
visste.

Ungefar pa det har sattet ar det ganska vanligt att det ser ut, sa Simon Elvnas. Chefen maste darfor
sluta utga ifran att andra vet och vad chefen tycker ar viktigt och istéllet utga fran vad medarbetarna
faktiskt har for behov. Tintin dndrade hela strukturen pa sina méten och utgick ifran medarbetarnas
behov och frigjorde pa sa sétt en massa tid for annat.

Chefen ska ta ett ledaransvar

Simon Elvnés rekommenderade att avsétta ungefér tio procent av sin arbetstid for andras behov &n
sina egna, exempelvis genom att skapa tydliga forum for att leda, styra och paverka medarbetarnas
arbetssituation. Det andra tipset var att se till att dessa forum ar en del av ett system. Medarbetarna
ska exempelvis kénna att det som tas upp i dessa forum sedan kommer igen nar chefen gor besok i
verksamheten och att det finns mojlighet till aterkoppling. De ska ocksa kanna att chefen har en tanke,
en plan och ett system for hur verksamheten ska ledas. Vad som tas upp, nér och pa vilket satt och hur
det sedan fors ut i verksamheten. Det &r viktigt att medarbetarna kénner att det finns en process som
fungerar, sa Simon Elvnés.



— Darfor ar det ocksa valdigt viktigt att verkligen undvika att starta initiativ som man som chef inte
foljer upp och sedan starta ett nytt som ni inte foljer upp, och ett nytt osv.

Det tredje tipset var att analysera och ifragaséatta innehallet i det man séger och gor. Ett sétt ar att som
Simon Elvnés gor filma sig sjalv.

— D4 blir man uppmarksam pa att man inte beter sig som man tror att man beter sig.

Han tror ocksa pa att gora chefen medveten och ansvarig for det som sker. Han sa att ganska ofta har
han hort chefer séga saker som ja, det ar ju inte jag som beslutat det hér ...”, ”jag ar ganska ny har”,
“det har varit sa har forut”, vi har ju vissa medarbetare som ar lite speciella” — orsaker och
anledningar till varfor chefen inte behdver gora nagot at det har. Simon Elvnas rekommenderade
istallet en vag som gar ut pa att chefen sager ”jag &r ledare, det ar mitt ansvar, och jag tanker gora sa

har”.

Fel ledarskap kostar pengar

Simon Elvnés har kartlagt arbetsplatser med bade reaktiva och proaktiva ledare. Arbetsplatser med
proaktiva ledare bygger pa att saker ar aterkommande och systematiska, att man ar medveten och
forsoker paverka medarbetarnas prestationer. Man laser dokument, bryter ner verksamheten i
tidplaner, ser till att tidplanerna halls och sa vidare. De reaktiva cheferna utgick tankemassigt ofta fran
tankar som "ja, ibland”, ”ndr vi kénner for det”, ”jag vet inte riktigt”, ”de kan ju sitt jobb”, ”det brukar
bli bra till sist”. De laste inte ritningen, laste inte avtal, de hade bara en huvudtidplan, de gick runt pa
mafa och inspekterade verksamheten, de arbetsberedde i huvudet, och hoppades och antog att andra
gjorde det ocksa, de holl informationsméten i monologform, de visste inte hur andra téankte, och anda
var de 6vertygade om att de visste hur andra tankte. Spontana problem dék upp hela tiden som de
I6ste pa plats, ingen gjorde det de ska sa alla fick hela tiden l6sa problem ét andra. Detta ledde till att
ledarna hade ont om tid, det blir mer osdmija, fler sjukskrivningar och fler uppséagningar.

Ledarskapet blir destruktivt. Det finns analyser som visar att sadant destruktivt ledarskap kostar USA
narmare 24 miljarder dollar per ar, pa grund av franvaro, personalomséttning och lag produktivitet.

— Och det blir som det blir av en anledning. Alla gor sa gott de kan, men anda blir det fel. Det handlar
om en brist pa ledarskap.

Men han papekade ocksa att generellt gor alla sa gott de kan. Det handlar sallan om brist pa vilja eller
brist pd engagemang.

— Anda blir det ofta fel. S& det fattas ngonting har.

Manga chefer gor fel saker men tror att de gor ratt saker

Han berattade att manniskor i allménhet och aven chefer, ofta ar valdigt omedvetna om hur de faktiskt
agerar. Han har ocksa kunnat konstatera att de allra flesta beter sig likadant oavsett vad de tror sig
anvanda for ledarstil. De vet exempelvis ofta inte vad som motiverar deras medarbetare. De gissar
ofta, och det blir ofta fel. Arbetsledare &r an samre pa att skatta medarbetarnas prestationer ar vad de
ar pa att skatta sina egna prestationer. Studier visar att det medarbetarna vill ha mest av, det far de
minst av, och det medarbetarna vill ha minst av, det far de mest av. De &gnar sig ofta at de saker de
kanner ar ratt. Darfor prioriterar de fel saker, och det blir i slutdndan ofta helt fel.

Han redovisade en undersokning dar de fragat 135 chefer vad de tyckte arbetsledning handlar om. De
klart vanligaste svaren var att instruera och att informera. Men det ar nar ledare &gnar sig at coaching
och feedback som man skapar motiverade medarbetare, sa Simon Elvnads. Nar man ger manniskor
valméjligheter.

Nér chefen agnar sig at coaching och aterkoppling sa tycker chefen ofta att han eller hon tappar



kontrollen, trots att det &r det medarbetarna efterfragar allra mest. Men att cheferna ofta kanner sig
obekvama med detta betyder ocksa att cheferna kan behdva coaching i hur de ska coacha och arbeta
med aterkoppling. Annars kan de latt hamna fel.

Simon Elvnés har studerat ett stort antal méten genomférda med traditionellt ledarskap. Méten éar 67
minuter langa, 80 procent av motet laggs pa relationsskapande beteenden som att reflektera eller
diskutera, utan att koppla det till utférd eller kommande prestation. Ungefar 20 procent laggs pa
prestationsinriktade beteenden. Ungefér en procent av motestiden lagger man pé det medarbetarna vill
ha mest av, det vill sdga uppmarksamhet, utvardering och uppféljning. Och de allra flesta chefer gor
likadant, oavsett vad det séger att de gor och oavsett vad ledarskapet kallas.

Han tog en chef vid namn Max som exempel. Max ville dndra sin ledarstil, och ga fran att motena
blev som de blev till att de skulle bli som han ville. Just Max ville ge mer aterkoppling och
varderande aterkoppling, han ville fraga mer och se mer for att bli mer insatt i vad hans medarbetare
gjorde. Och ju mer insatt han blev i vad de gjorde, desto lattare var det att ge aterkoppling. Han kunde
ge farre men tydligare instruktioner. Han ville ha kvar en del instruktion, information och reflektion,
men att det bara skulle utgora en fjardedel av motena istéllet for 60 procent. Simon Elvnés gav dven
andra exempel. Sammantaget gav de andrade ledarskapsbeteendena klart méatbara positiva effekter pa
i princip allt som gick att mata, fran effektivitet i arbetet till lagre kostnader. En chef sa:

" Arbetsledning bestar verkligen av sma och viktiga detaljer i mina egna beteenden. Det ar mitt
agerande som avgor om méten blir bra eller daliga och om byggprojekten &r roriga eller strukturerade.
Det ar en skon kansla nar maten och grupper blir béttre och béttre och nér jag kan satta fingret pa
varfor det blir s3”.

Medarbetarna tianker negativt — hantera det!

Simon Elvnas sa att manniskor ofta fortsétter géra nagot som inte fungerar, och till och med gor mer
av det. Det finns atskilliga tillfallen som dokumenterats och undersokts utifran det irrationella faktum
att personer fortsétter med nagot aven trots att det ar uppenbart fel.

Djupare analyser visar att dessa personer inte sjalva forstar varfor det inte fungerar som de tankt sig
och att deras enda fornuftsmassiga vag ar att goéra mer av den strategi de valt eftersom de vet att det &r
ratt. Manniskor tanker helt enkelt fel, och vi styrs av hur vi tanker.

— De gor det de tanker och kanner &r ratt 4ven pa de hogsta nivaerna i landet.

Man maste ta hansyn till hur manniskor tanker kring saker, fortsatte han. Alltsa maste man ta hansyn
till hur de kéanner kring saker, eftersom kanslorna styr tankarna. Vill man fa manniskor att géra som
man vill maste man forsta hur de kanner och tanker.

Manniskan &r i grunden negativ, berattade han, dven om det valdigt ofta pratas om att allt ska vara sa
positivt. Han gav ett exempel: Om man &r ute och gar en mérk kvall och ser en skugga i en gréand.
Tanker du da "det dar ar sakert en trevlig manniska som jag kan prata med” och gar in i granden?
Eller vander man pa klacken och gar med raska steg at ett annat hall for att man ar orolig for vad eller
vem det &r i granden? Manniskan har under hela sin historia behovt skydda sig fran yttre faror. Darfor
ar vi forsiktiga.

— Tank er en chef som sager att ”nu ska vi borja arbeta pa nya satt, vi ska jobba sékrare, mer
kostnadsmedvetet, alla kommer att bli mer delaktiga och vi ser fram emot detta nya satt”. Alla
positiva saker. Vad hander hos medarbetarna? | regel reaktioner som: ”Jaha, vad hander nu? Hur gar
det med min tjanst? Blir det en massa moten? Kommer det konsulter?” Hela tiden en negativ tolkning,
oavsett hur mycket positivt cheferna sager. Medarbetarna tanker negativt. Det maste man forsta och ta
hansyn till!

Sa for att vara en effektiv chef maste man forsta och kunna hantera det har, for att fa medarbetarna att



kanna ratt saker, sa de tanker ratt saker, for da gor de i regel ratt saker ocksa.

Han avslutade med vad han menade var forelasningens huvudbudskap:

Vi manniskor ar till stor del omedvetna om vad vi gér. Aven nér vi ska jobba lika och
enhetligt dr det stora variationer i hur vi gor, oavsett vad vi sager och kallar det.

Det vi séager ar viktigt gor vi valdigt lite av och det vi sager ar oviktigt &gnar vi véldigt
mycket tid at.

Ledarskap sker till stor del omedvetet, oplanerat, ostrukturerat, osystematiskt och
inkonsekvent. De egna kanslorna styr mer an medarbetarnas och verksamhetens behov. Detta
ger lag effekt, krav pa effektivitet och ger negativa variationer.

Chefer gillar aterkoppling och tycker det ar viktigt men ar daliga pa att ge det och ar déliga pa
att se det nédr andra gor det.

En omedveten ledare blir latt reaktiv och handelsestyrd och later kanslorna styra vad som ska
prioriteras och goras. De far allt mer att g6ra, mindre tid 6ver och allt mindre blir gjort.

Det &r enklare att paverka och utveckla beteenden om man &r medveten och om uppdraget ar
tydligt.



